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(jéustub 01.01.2021)

Tartu Ulikooli finantsstrateegia 2025. aastani

Vottes aluseks Tartu Ulilgooli pohikirja paragrahvi 9 I8ike 2 punkti 2, otsustab Tartu Ulikooli
ndukogu kinnitada Tartu Ulikooli finantsstrateegia 2025. aastani.

1. ULDOSA

1.1. Ulikooli finantsstrateegia eesmirk on tagada likooli ja k&igi valdkondade pikaajaline
finantsiline jatkusuutlikkus ning muuta Glikooli tegevus kdikides Oppe- ja
teadusvaldkondades ning thiskonna teenimisel tulemuslikumaks.

1.2. Ulikooli finantsstrateegia toetab Tartu Ulikooli arengukava aastani 2025 (A2025) ilikooli
eelarve sihipérase kujundamise kaudu kdigil organisatsiooni tasemetel.

1.3. Ulikool loob oma eelarves arengufondi ja kaasrahastab sellest arengukava elluviimiseks
vajalikke olulisemaid tegevusi, mida ei kaeta muudest vahenditest.

1.4. Ulikool jargib majandusaasta aruande naitajate pohjal alljargnevaid uldisi eesmarke.
1.4.1. Eelarve koostamisel juhindutakse finantspiirangutest, mis tagavad, et igal aastal

on taidetud jargmised tingimused:
1.4.1.1. Ulikooli rahavood majandustegevusest on positiivsed;
1.4.1.2. Ulikooli netovara osakaal bilansis on vahemalt 75%;
1.4.1.3. Ulikooli laenukoormus on alla 25% ulikooli aastatuludest. Ulikooli
laenukoormus pusib tasemel, kus dlikool suudab laenud tagasi maksta
neid refinantseerimata ja pankadega on kokku lepitud laenude
tagasimaksegraafikud.
1.4.2. Eelarve koostamisel juhindutakse finantspiirangutest, mis tagavad, et aastate
2016-2025 kohta on summaarselt taidetud jargmised tingimused:
1.4.2.1. likooli majandustegevuse positiivsed rahavood uletavad sama
perioodi pohivara kulumi;
1.4.2.2. kulude ja tulude suhe jaab alla 98%.
1.4.3. Punktis 1.5.2 sétestatud piirangute jargimine tagab, et aastate 2016-2025
ulikooli summaarne eelarvepositsioon on positiivne.

1.5. Ulikool rakendab tilikoolisisesel rahajaotusel jargmisi phimétteid:

1.5.1. eikasvata valdkondade tegevustoetuse eelarvet, kui riiklik rahastus ei kasva, vélja
arvatud juhul, kui see tuleneb halduslepingust vdi arengukavast;

1.5.2. arvestab rahastuse saamisel kasutatavaid néitajaid ;

1.5.3. fikseerib teaduse baasfinantseerimise vahenditest rahastatava kapitalieelarve
mahu mitmeaastaseks perioodiks;

1.5.4. vaatab tegevustoetuse vOi teaduse baasfinantseerimise vahendite riikliku
vahendamise korral Ule struktuuriiiksuste pdhifinantspositsioonid ning véhendab
suurema kui kahe kuu palgafondi pohifinantspositsioonide jadgi mahus eelarvet
tegevustoetuse vOi baasfinantseerimise vahenditest, suunates need valdkonna
teiste toetust vajavate struktuuritiksuste vOi tegevuste jaoks olukorra
stabiliseerimiseks.

1.6. Ulikool kasutab Euroopa Liidu eelarveperioodi 2021-2027 raha tdhusalt Gppe- ja
teadusto6 edendamiseks. Kdik akadeemilise struktuuri tiksused peavad korraldama oma
tegevuse nii, et Uleminek Euroopa Liidu eelarveperioodile 2021-2027 oleks sujuv; st
olukorras, kus tdukefondide vahendite maht vaheneb, on struktuuriiiksuses tagatud
jatkusuutlik dppe- ja teadustoo.

1.7. Ulikool juhib ja optimeerib jarjepidevalt kaudsete kulude katmise poliitikat.

1.7.1. Kesksete kaudsete kulude katmiseks on moodustatud tldfond eesmérgiga
1.7.1.1. katta senati ja rektoraadi kulud;



1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.7.1.2. katta Ulikooli tugitksuste kulud, mis on vajalikud akadeemilistele
uksustele teenuste osutamiseks;

1.7.1.3. katta tlikooli eelarves tleulikooliliste tegevusprojektide kulud;

1.7.1.4. katta raamatukogu, muuseumi, loodusmuuseumi, botaanikaaia ja
teaduskooli kulud;

1.7.1.5. tasuda ulikooli institutsionaalsed liikmemaksud organisatsioonides ja
uhingutes;

1.7.1.6. luua rektori, prorektorite, akadeemilise sekretdri ja kantsleri
reservfondid,

1.7.1.7. katta kapitalieelarve kulud, s.o investeeringud kinnisvarasse ja laenude
tagasimaksed.

1.7.2. Uldfondist rahastatakse ainult punktis 1.7.1 loetletud tegevust. Uldfondi eelarve
kinnitab likooli ndukogu ja seda ei moodustata planeeritud kulutustest
suuremana.

1.7.3. Rektor kehtestab Uldfondi rahastamise ja kasutamise pdhimdtted, lahtudes
eesmargist tagada parimal moel likooli kui terviku huvide realiseerimine.

1.7.4. Dekaanid kehtestavad pohimétted valdkondlike kaudsete kulude katmiseks.

1.7.5. Rahandusosakond anallusib kaudseid kulusid vahemalt (ks kord aastas ja
avalikustab analtiisid siseveebis.

Ulikool alustab uusi projekte ja sdlmib uusi lepinguid ainult siis, kui on tagatud kdikide

nendega kaasnevate kulude, sh kaudsete kulude katmine. Erandite tegemise korra

kehtestavad rektor dlikooli tasandil ja dekaanid valdkonna tasandil igaks eelarveaastaks.

Ulikool tegutseb selle nimel, et tulu to6taja kohta kasvaks vdrreldavas tempos SKT

kasvuga ning et tootajatele oleksid tagatud konkurentsivdimelised palgad.

Ulikool téotab vilja eraraha kaasamise strateegia.

Ulikool kannab hoolt tulude mitmekesistamise eest ja rakendab selleks

tulemusrahastamise p&himétteid. Ulikool to6tab vélja tksuste tulude mitmekesisuse

naitaja ja rakendab seda tulemusrahastamisel.

Struktuuriliksuste  juhid vastutavad projektide ja lepingute aruandluse, sh

finantsaruandluse kvaliteedi ja aruannete digeaegse esitamise eest oma struktuuritiksuses.

Ulikool suurendab struktuuritiksuste finantsjuhtimise padevust.

Finantsjuht ja rahandusosakond jélgivad pidevalt, kas struktuuriiiksused peavad

finantsdistsipliinist kinni ja jargivad lepingute tdhtaegu.

EESTI KEELE JA KULTUURI EDENDAJA

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

Ulikool rahastab valisiilidpilaste ja -tootajate eesti keele ja kultuuri dpet.

Ulikool rahastab oma muuseume ning taotleb teaduskollektsioonide riiklikku rahastust.
Muuseumide rahastamismaht madratakse igaks aastaks tlikooli eelarves.

Ulikool toetab jarjepidevalt eestikeelsete kdrgkoolidpikute koostamist ja Kirjastamist
ning eestikeelsete erialaterminite arendamist.

Ulikool arendab kultuuri- ja loometegevust Viljandi kultuuriakadeemia ja MTU Tartu
Ulipilasmaja kaudu. Mittetulundusiihingu lilkmemaksu suurus maaratakse igaks aastaks
ulikooli eelarves.

RAHVUSVAHELINE ULIKOOL

3.1
3.2.

3.3.

Ulikool toetab osalemist rahvusvaheliste organisatsioonide ja vdrgustike toos.

Ulikool hoogustab valisrahastuse kasvu, toetades ulikooli ja selle teadusriihmade
osalemist Euroopa teadusuuringute ja innovatsiooni raamprogrammide ,,Horisont 2020
ja ,,Euroopa horisont” projektides ning teistes samalaadsetes partnerlusvorgustikes.
Ulikool avab voorkeelseid Gppekavasid ainult siis, kui see on majanduslikult tasuv vi
vastab Uhiskonna vajadustele. Olemasolevate tasuliste dppekavade Oppetasud peavad
katma dppekavaga seotud tegelikud kulud.
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3.4. Opirande suurendamiseks toetab dlikool ilidpilaste mobiilsust, v8imaldades &pirdnde
stipendiume ja toetusi ning arendades valisdppemooduleid ja kohandades neid
Oppekavadega.

INSPIREERIV OPPEKESKKOND

4.1. Ulikool jatkab Gppetaristu tanapaevastamist ja selle energiatdhususe suurendamist
vastavalt ruumilise arengu strateegiale ning niiidisaegse dppekeskkonna vajadustele.

4.2. Ulikool toetab tulevikuoskuste Gpetamise arendamist ning motiveerib tulemusrahastuse
abil dppejbude end arendama, edendama Gppekavade kvaliteeti ja viima ellu strateegilisi
eesmarke.

4.3. Ulikool arendab ja rahastab Gppejdudude tunnustamise siisteemi, et vaartustada vaga head
Opetamist.

4.4. Ulikool toetab ulidpilaskonna biirood, et tagada tugev (liGpilaskonna esindatus ja
ulidpilasesindajate padevus otsustuskogude t60s osalemiseks.

4.5. Ulikool peab oluliseks ja toetab vordsete voimaluste loomist ning erivajadustega
ulidpilaste tugislisteemi.

4.6. Ulikool arendab sporditegevust oma liikmete ja avalikkuse huvides, kujundades
sportimisharjumusi MTU Tartu Ulikooli Akadeemilise Spordiklubi treeningkeskkonna
ning kompetentsete treenerite toel. Toetuse summa maératakse igaks aastaks wlikooli
eelarves.

ELUKESTVA OPPE ULIKOOL

5.1. Ulikool panustab elukestva Gppe arengusse kogu selle mitmekesisuses. Suurt tdhelepanu
pOoratakse tdiendus- ja imberdppe tulude ning kvaliteedi kasvule.

5.2. Too6tatakse valja Giheaastased tasulised dppekavad.

5.3. Ulikool jatkab koostdos Haridus- ja Teadusministeeriumi ning kohalike omavalitsustega
koolitusprogrammi ,,VVaarikate tlikool*.

5.4. Ulikool toetab tootajate enesetaiendamist uute oskuste ja padevuste omandamiseks.

. ANDEKATE ARENGU TOETAJA

6.1. Ulikool aitab teaduskooli tegevusega kaasa andekate noorte arendamisele ja nende
sidumisele ulikooliga.

6.2. Ulikool toetab doktorante tulemusstipendiumidega vahemalt seni, kuni riiklikul tasemel
rakendatakse doktorantide staatuse muudatus.

6.3. Ulikool toetab sihtstipendiumidega vGimekate sportlaste vdimalusi dppida Glikoolis
samal ajal, kui nad tegelevad saavutusspordiga.

6.4. Ulikool vimaldab andekatel ilidpilastel omandada kdrgharidus paindlikel viisidel.

MOJUKAS TEADUSKESKUS

7.1. Eesti tippteaduse jatkusuutlikkuse ja mitmekesisuse tagamiseks jatkab likool koostéod
rilgiga ning teiste Ulikoolide ja teadus-arendusasutustega, et jouda Eesti teadusleppes
sétestatud teadus- ja arendustegevuse investeeringute eesmaérgini ning seda hoida.

7.2. Ulikool panustab koostdéle riigikantselei ja valdkondlike ministeeriumitega, et valja
tOotatavad riigi arenguvajadusi arvestavad teadus- ja arendustegevuse programmid
oleksid voimalikult teaduspdhised ja Ulikoole ning teisi teadus- ja arendusasutusi
kaasavad.

7.3. Oma tulude kasvatamiseks piuab tlikool suurendada rahvusvaheliste fondide rahastuse
osakaalu tuludes.

7.4. Ulikool taotleb aktiivselt rahastust teadustaristu véljaarendamiseks ja olemasoleva
kestlikkuse tagamiseks. Ulikool tegeleb teadustaristu teenuste arendamisega.

7.5. Ulikool arvestab akadeemiliste ametikohtade taitmisel konkurentsipdhise rahastuse
saamise edukust ja mahtu.

7.6. Ulikool toetab oma liikmeid vélisrahastuse taotlemisel, pakkudes selleks vdimeka
valisprojektide kirjutamise tksuse teenuseid.
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10.

11.

7.7. Ulikool soodustab tasuliste doktoridppekohtade avamist nii kodu- kui valismaistele
kandidaatidele.

TEADUSPOHISE UHISKONNA KUJUNDAJA

8.1. Ulikool soosib oma tootajate tegutsemist valjaspool (likooli, kui see loob lisavaartust
tootajale ja tlikoolile.

8.2. Ulikool populariseerib teadust ja tutvustab oma olulisemaid teadustulemusi avalikkusele.

8.3. Ulikool pakub aktiivselt oma teadmisi iihiskonnas toimuvate protsesside juhtimiseks.

8.4. Ulikooli to6tajad vildivad kokku leppimata konkurentsi pakkumist (likoolile
tegevusvaldkondades, mis kuuluvad tlikooli pdhitegevusse.

. TARGA MAJANDUSE KIIRENDI

9.1. Ulikool panustab ettevotlusdppe arendusse ning sellega kaasnevatesse tegevustesse,
uusettevotlusesse ja eelinkubatsiooniprogrammidesse.

9.2. Ulikool haldab osalust teadusmahukates ariiihingutes, panustades neisse
intellektuaalomandiga.

9.3. Ulikool ei osale selliste sihtasutuste asutamisel, mille olemasolu rajaneb likooli
toetustel.

9.4. Oma tulude kasvatamiseks suurendab ulikool markimisvééarselt erasektori rahastuse
osakaalu tuludes.

9.5. Ulikool viib ellu ja toetab teadlasrannet avalikku ja erasektorisse.

INNUSTAV JA TEED RAJAV ORGANISATSIOON

10.1. Ulikool loob eeldused ja tagab vahendid heal tasemel t6okeskkonnaga organisatsiooni
arenguks.

10.2. Ulikool ~ vairtustab oma tootajaid, korraldades muu hulgas  regulaarselt
tunnustamisdritusi, ning maksab emeriteerumis- ja emeriiditasusid.

10.3. Ulikool rakendab tulemusjuhtimise pdhimdtteid nii akadeemilise kui ka tugistruktuuri
Uksustes. Juhtide tulemustasustamine seotakse finantsdistsipliinist Kinnipidamise ja
finantsnditajatega. Tulemusi hinnatakse eelneva kalendriaasta tegevusandmete,
tugitiksuste tagasisidekusitluse tulemuste ja perioodiks s@lmitud tulemuskokkulepete
alusel.

10.4. Ulikool rakendab kestliku arengu pdhimdtteid ja kujundab keskkonnateadlikku
organisatsiooni, véhendades energiakulu, tagades prugi eeskujuliku sorteerimise,
soosides kraanivee tarbimist ning vahendades Uhekorrandude, pakendite ning paberi
tarbimist.

10.5. Ulikool rakendab abindusid tegevuste ja ressursside Killustatuse véhendamiseks ja
valtimiseks. Ulikool soosib erialadevahelist koostdéd, vahendades dubleerimist Gppetdos
ja tBhustades teadusaparatuuri kasutamist, sh eri teadusrihmade valduses oleva taristu
ristkasutust.

10.6. Ulikool jatkab pohikirjaliseks tegevuseks vajaliku hoonestu nutdisajastamist koos
keskkonna- ja energiasaastlikkuse suurendamisega vastavalt Glikooli ruumilise arengu
strateegiale. Ndukogu vaatab Glikooli kinnisvara koosseisu vahemalt tiks kord aastas Ule
ja otsustab edasise tegutsemise. Ulikool vddrandab vara, mis ei ole vajalik ilikooli
pdhikirjaliseks tegevuseks.

10.7. Ulikool hindab ja uuendab pidevalt tlikoolis kehtestatud eeskirju ja protseduurireegleid
eesmargiga vahendada halduskoormust. Ulikool arendab e-teenuseid, et saavutada
paberivaba majandamine.

10.8. Ulikool toetab digiarengu tegevuskava véljatootamist ja elluviimist.

REGIONAALARENGU POHIPARTNER

11.1. Ulikool jatkab kolledzite arendamist Narvas, Viljandis ja Parnus, kui jatkusuutlikkuse
tagamiseks on olemas riiklikud ja kohalike omavalitsuste toetusmeetmed.

11.2. Ulikool laiendab oma kohalolekut Tallinnas ja leiab lahenduse seal asuvate iilikooli
struktuuritiksuste paiknemisele.
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11.3. Ulikool siivendab koostddd omavalitsustega, kus asuvad tema struktuuritiksused. Ulikool
panustab oma teadmistega Eesti regionaalsesse arengusse

12. RAKENDUSSATTED
12.1. Otsus joustub 1. jaanuaril 2021.
12.2. Tartu Ulikooli ndukogu 26. oktoobri 2015. a otsusega nr 16 vastu vdetud Tartu Ulikooli
finantsstrateegia 2022. aastani tunnistatakse kehtetuks alates 1. jaanuarist 2021.
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