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1. EESTI KEELE JA KULTUURI EDENDAJA

ULIKOOLI ULESANNE: hoiame ja arendame kestva lleilmastumise tingimustes eesti keelt ja
kultuuri ning tagame teadusel pohineva eestikeelse hariduse omandamise Eestis.

Rahvusiilikoolis on ja jaab valdava osa Oppekavade peamiseks Oppekeeleks eesti keel. Samas on iilidpilastel oma
konkurentsivoime suurendamiseks tooturul vaja ka teiste keelte oskust, mida soodustab rahvusvaheline opikeskkond.
Seda voimaldavad tugev teadus ja teaduspohine 6pe, mis toetavad 6ppimist juba haridussiisteemi varasemates etappides.
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Eesti keele rolli tugevdamine Rahvusteaduste, kultuuri, ajaloo ja Opetajakoolituse atraktiivsuse
peamise Oppekeelena rahvusvahelises parandi uuringute tugevdamine suurendamine
oppekeskkonnas

JUHTTEEMAD 2024: eesti keele opetamine vilisiiliopilastele ja -tootajatele; opetajakoolituse
sisuline areng ja mahu kasv seoses riigi lileminekuga eestikeelsele lildharidusele

Uleiilikooliline tegevus

1. Eesti keele 6ppe voimaluste tagamine vilistootajatele, sh Oppimisvoimaluste mitmekesistamine (keelekohvikud, uued
jalisakursused ning keelelaagrid, keele6ppepesa kiigushoidmine ja muu l6imumist toetav tegevus) (P2, HV, K1, AS)
[arengufondi toetus 100 000 €]

2. Opetajakoolituse vastuvétu suurendamine, paindlike, dppija vajadustest lihtuvate taseme- ja tiiendusppe véimaluste
loomine mh &petajate akadeemia ja eestikeelsele tildharidusele iillemineku meetmete abil. Siisteemne turundus ja
kommunikatsioon dpetajakoolituse vastuvotu suurendamiseks (P2, SV, LT, HV, K1)

3. Matemaatikahariduse arendamise ja jarelkasvu tagamise strateegia koostamine jargnevaks viieks aastaks (P2, LT, SV)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

1. Opetajahariduses digisimulatsioonide laialdasem kasutuselevott suhtlemisoskuste harjutamiseks (SV) [tasemedppe
strateegiline arendustoetus iilikooli ndukogult 57 660 €]

2. Eesti keele kursustel osalenud vilisiiliopilaste ja -tdotajate osakaalu suurendamine (dekaanid)




2. RAHVUSVAHELINE ULIKOOL

ULIKOOLI ULESANNE: pakume rahvusvahelises konkurentsis edu saavutamiseks atraktiivseid
too- ja opivoimalusi, tehes muu hulgas koostdod partnerinstitutsioonidega, ning suurendame
seelabi lilikooli oppe- ja teadustoo tulemuslikkust.

Kindlustame oma koha Euroopa parimate iilikoolide hulgas, sidudes oma tegevuse tugevamini Pohjamaade ja Ladne-
Euroopa tippiilikoolidega, ning loome tlidpilastele enesearendus- ja Oppimisvoimalusi partneriilikoolides kogu
maailmas. Tugev ja tuntud Tartu Ulikool on atraktiivne tddandja ning tagab vilistlaste konkurentsivoime rahvusvahelisel
tooturul.

Arengukava tegevussuunad
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Rahvusvaheline korgtasemel Motiveeritud, mitmekesise Koost6o strateegiliste partneritega
akadeemiline todtajaskond opikogemusega iiliopilaskond

JUHTTEEMAD 2024: 6pirdnde suurendamine; koost66 tugevdamine Enlighti vorgustikus

Uleiilikooliline tegevus

1.

Opirindes osalenud iilidpilaste osakaalu suurendamine, sh nende parem teadlikkus épirindevoimalustest; Erasmuse
programmi ja iilikoolide rahvusvahelise vorgustiku Enlight pakutavate voimaluste aktiivsem kasutamine (P2, P6,
dekaanid)

. Rahvusvahelise turunduse ja valisiilipilaste virbamise turu-uuringu korraldamine lahiriikides (P6) [arengufondi

toetus 80 000 €]

. Enlighti uue perioodi tegevuse kavandamine ja laiendamine (P6, P2)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

1.

Tartu Ulikooli Ukraina keskuse (UTUC) arendamine rahvusvaheliselt méjukaks ja jitkusuutlikuks kompetentsi-
keskuseks (SV) [toetus rektori reservist 40 000 €]

. Turundustegevus odigusteaduskonna vilisprogrammide joudmiseks sihtturgudele (SV) [tasemedppe strateegiline

arendustoetus tilikooli noukogult 40 000 €]

3. Sotsiaalteaduste valdkonna rahvusvahelise turunduse arendamine (SV)

. Johan Skytte poliitikauuringute instituudis loodud mobiilsuskompassi laiendamine, et seda saaksid kasutada ka

sotsiaalteaduste valdkonna teised tiksused (SV)

. Tippteadlaste strateegiline virbamine, jarelkasvu ja repatrieerimise toetamine (P1, LT)




3. INSPIREERIV OPPEKESKKOND

ULIKOOLI ULESANNE: edukaks toimetulekuks iiha kiiremini arenevas tehnoloogiarikkas elu- ja
tookeskkonnas voimaldame liliopilastel end arendada ja omandada vajalikke tulevikuoskusi.

Seame iilikoolis esikohale Opetamise viga hea kvaliteedi ning Opetamis- ja Opioskuste arendamise ning tagame
oppejoudude suure motiveerituse. Véartustame Oppijate terviklikku tilikoolikogemust, mille osaks on dppimine ka
viljaspool klassikalisi ainekursusi. Kujundame iilikooli liikmeskonnas elukestva ppe hoiakut.

Arengukava tegevussuunad
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Opetamise viga hea kvaliteet Uliopilaste isiklik areng, uute oskuste Tulevikuoskuste 6petamine

arendamine ja vorgustike loomine

JUHTTEEMA 2024: oppetaristu arendamine; tekstirobotite kasutuselevotu toetamine; oppe-
kavade arendamine

Uleiilikooliline tegevus

1. Tekstirobotite kasutamine dppetdds (P2, dekaanid) [arengufondi toetus 100 000 €]

2. Oppimis- ja dpetamiskeskuse t66 alustamine (P2)

3. Oppekavade arenduse toetamine, pdorates labivalt tihelepanu tulevikuoskustele (P2) [arengufondi toetus 20 000 €]
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. Uliépilasorganisatsioonide kaasamine iilikooli arengukava eesmirkide tiitmisse ehk operatsioon , Kataliisaator” (P2,
TUUE) [arengufondi toetus 35 000 €]

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

1. Oppetaristu uuendamine ja &pitingimuste parandamine dppehoonetes (dekaanid, K1) [toetus rektori reservist
828 448 €], sh
1.1. auditooriumitehnika niitidisajastamine ja eriotstarbelise Oppetaristu uuendamine humanitaarteaduste ja
kunstide valdkonnas (HV);
1.2. Narvakolledzi 6ppekava ,,Koolieelse lasteasutuse 6petaja mitmekeelses Oppekeskkonnas® 6petamise kvaliteedi
parandamine &ppetaristu uuendamise abil ja digusteaduskonna dppetaristu niitidisajastamine (SV);
1.3. meditsiiniteaduste valdkonnas ultrahelidiagnostika kérgtehnoloogilise simulatsiooniseadme soetamine ja
Biomeedikumi uute 6pperuumide sisustamine (MV);
1.4. Oecologicumi kahe mikroskoopiaklassi sisustamine ning Chemicumi Oppetaristu uuendamine ja
opitingimuste parandamine (LT).
2. Tasemedppe strateegiline arendus valdkondades [iilikooli ndukogu toetus 1 808 868 €], sh
2.1. matemaatika 6ppekava; matemaatilise statistika Oppekava ning fiitisika, keemia ja materjaliteaduse dppekava
lisakohtade loomine (LT);
2.2. loodus- ja tappisteaduste valdkonna bakalaureusedppekavade 1opetajate arvu kasvatamine (LT);
2.3. arvutitehnika, geenitehnoloogia ja informaatika bakalaureusedppe vastuvotu iiletdituvuse kompenseerimine
(LT);
2.4. arstiteaduse eestikeelse dppekava vastuvotu suurendamine alates 2024/2025. dppeaastast 12 lisakoha vorra
MV);




2.5. proviisori oppekava reform (3 + 2) (MV);

2.6. praktiliste oskuste ja kompetentsipohisuse arendus fiisioteraapia bakalaureuse éppekavas (MV);

2.7. kompetentsipohise hambaarstiteaduse dppekava arendamine (MV);

2.8. praktiliste arstlike oskuste 1opueksami arendamine (MV);

2.9. majanduse ja diguse bakalaureusedppe vastuvotu iiletdituvuse kompenseerimine (SV);

2.10. ajaloo magistriéppekava uuendamine (HV);

2.11. maailma keelte ja kultuuride instituudi magistridppekavade ,,Euroopa keeled ja kultuurid® ja , Tolkedpetus®
arendamine (HV);

2.12. bakalaureusedppe praktikareform (HV);

2.13. loputodde juhendamise kvaliteedi parandamine ja lopetajate arvu suurendamine (HV);

2.14. Viljandi kultuuriakadeemia 6ppekavade jaoks aine ,Tudengi toimetuleku teejuht® jatkukursuse loomine,
katsetamine ja mojuanaliiiis (HV);

2.15. akadeemilise, sh 6ppeassistentide jarelkasvu suurendamine (dekaanid).

3. Opetamisalases arendustegevuses aktiivselt osalevate akadeemiliste tootajate osakaalu suurendamine (LT, MV).
Loodus- ja tappisteaduste valdkonna didaktikakeskuse tegevuse tugevdamine (LT).




4. ELUKESTVA OPPE ULIKOOL

ULIKOOLI ULESANNE: muutuv t66 olemus ja muutuvad t66 tegemise viisid nduavad korduvat
uute oskuste omandamist, mistottu loome ajast, kohast ja inimeste elukorraldusest séltumatuid
voimalusi lilikoolis 6ppimiseks.

Oleme elukestva oppe iilikool, kes pakub koostd0s partneritega eri vanuses inimestele mitmekesiseid teaduspohise dppe
voimalusi. Hoolime oma vilistlastest, kasutame nende tagasisidet ja kaasame neid praktikutena 6ppetd6 arendusse.
Kujundame tilikooli litkmeskonnas elukestva dppe hoiakut.

Arengukava tegevussuunad
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Isiklikku arengut toetavad Oppekavade ja koolitusprogrammide E-oppe tugevdamine
oppimisvoimalused arendamine

JUHTTEEMAD 2024: vilistlastegevuse arendamine; paindlike oppimisvéimaluste laiendamine

Uleiilikooliline tegevus

1. Paindlike dppevormide arendamine, sh mikrokraadiprogrammid ja tasulised dppekavad, ning selle kaudu eraraha
kaasamine (P2, dekaanid)

2. E-iilikooli uue toimimismudeli valjatd6tamine (P2)

3. Vilistlastegevuse siisteemne arendamine, vilistlaskoordinaatori ametikoha loomine ja koostéé Tartu Ulikooli
Sihtasutusega eraannetuste lisakaasamiseks (K1, P2)

4. Vilistlaste kokkutuleku korraldamine 18. mail 2024, vilistlasiirituste kavandamine valdkondades (K1, dekaanid)
[arengufondi toetus 37 000 €]

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

1. E-6ppearendusloodus- ja tippisteaduste valdkonnas (LT) [tasemedppe strateegiline arendustoetus tilikooli néukogult
20 000 €]

2. Mitteinformaatikute Oppekava stipendiumid (LT) [tasemedppe strateegiline arendustoetus iilikooli néukogult
50 000 €]




5. ANDEKATE ARENGU TOETAJA

ULIKOOLI ULESANNE: olukorras, kus andekad inimesed leiavad kergesti eneseteostusvédimalusi
ule maailma, pakume neile Eestis parimaid enese arendamise viise, sidudes nad iilikooliga juba
tildhariduse omandamise voi akadeemilise karjaari kasuks otsustamise ajal.

Loome tingimused, mis voimaldavad andekatel noortel valmistuda iilikoolidpinguteks, piihenduda dpingute ajal enese

arendamisele, olla vilistlasena konkurentsivoimeline ja osaleda aktiivselt tilikooli tegemistes. Seome Eesti ja tilikooliga
andekaid noori koikjalt maailmast. Toetame dppijate piitidlusi saada doktoridpingute kaudu tippspetsialistiks.

Arengukava tegevussuunad
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Andekate arengu toetamine koostd6s ~Andekate noorte sidumine tilikooli ja Doktorantide motiveerimine
koolidega Eestiga koikjalt maailmast

JUHTTEEMA 2024: doktorioppe tulemuslikkuse suurendamine

Uleiilikooliline tegevus

1. Doktorioppe arendamine, sh doktorikoolide uue perioodi meetme rakendamine ning koost66 iilikooliviliste
partneritega era- ja avalikust sektorist. Halduslepingu perioodil vdhemalt 100 doktoridppekoha avamine koos
tilikoolivaliste partneritega (2024. aasta sihttase on 33 dppekohta koigi valdkondade peale kokku) (P1, dekaanid)

2. Oliimpiaadiziiriidega tehtava koostd6 korrastamine ja parendamine. Kuueteistkiimne iile-eestilise aineoliimpiaadi ja
kahe rahvusvahelise oliimpiaadi korraldamine Tartus (P2)

3. Programmi , Talendid Tartusse® 5. lennu andekate noorte toetamine ja koost66 34 partnerkooliga. Turundus andekate
noorte virbamiseks (P2, K1)




6. MOJUKAS TEADUSKESKUS

ULIKOOLIULESANNE:loome tipptasemelteadusuuringutejitkusuutlikkuse tagamiseksningEesti
teadus- ja arendusvajaduste katmiseks vajalikud tingimused, mis toetavad teadusuuringute
valdkondlikku mitmekesisust ja koostdod, ning taotleme aktiivselt selleks vajalikke vahendeid.

Seisame teadus- ja tdenduspohise maailmavaate eest, vadrtustame tippteadlasi, soodustame akadeemilise jarelkasvu

arengut ning kaasame teadust66 rahastamiseks aktiivselt vélistoetust. Meie teadlased aitavad kaasa Euroopa rohelise
kokkuleppe tegevuskava eesmirkide ja kestliku arengu eesméarkide saavutamisele.

Arengukava tegevussuunad
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Teaduspoliitika kujundamine Teadusprojektide vdlisrahastamine Teadustaristu teenuste arendamine

JUHTTEEMAD 2024: teaduse tipptaseme ja jatkusuutlikkuse toetamine, uue perioodi touke-
fondide meetmete rakendamine

Uleiilikooliline tegevus

1. Uurimistoetuste perioodilisust tasandavate ja teaduse tippkeskustes osalevatele uurimisrithmadele ette ndhtud
sildamistoetuste eraldamine (P1) [arengufondi toetus 726 972 €]

2. Teaduse vilisrahastuse kasvu hoidmine, sh uute vilisrahastusvahendite leidmine ja kasutuselevott, programmi
»Euroopa Horisont“ partnerlustegevuses osalemine (P1) [arengufondi toetus 200 500 €]

3. Euroopa Teadusnoukogu (ERC) taotlusi kirjutavatele teadlastele ergutusgrantide ja ndustamise pakkumine ning ERC
grandi saajatele motivatsioonipaketi loomine (P1) [arengufondi toetus 180 000 €]

4. Programmi ,Euroopa Horisont Marie Sklodowska-Curie meetme (MSCA) jareldoktoriprojektide juhendajate
motivatsioonipaketi loomine (P1) [arengufondi toetus 30 000 €]

. Teadus- ja arendustegevuse korralise evalveerimise koordineerimine Tartu Ulikoolis (P1)
. Teadusaparatuuri toetusfondi elluviimine koost66s valdkondadega (P1, dekaanid)

. Valdkondadevaheliste konsortsiumide senise to6 ilevaatamine (P1, RE)
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. Osalemine riigi teaduspoliitika kujundamises, sh riigi teaduseelarvest baasrahastuse osakaalu suurendamise
taotlemine; iilikooli seisukohtade selgitamine riigi rakendusuuringute keskuse tegevuse alustamisel ning uue teadus-
ja arendustegevuse korralduse seaduse viljatoGtamisel. Osalemine Euroopa Liidu kiimnenda raamprogrammi
kujundamisel koost66s iilikoolide, rahvusvaheliste partnerite ja Eesti riigiga (P1)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus
1. Programmi ,,Euroopa Horisont“ meetme ,,Teaming for Excellence® uues taotlusvoorus osalemine (P1, P6, LT)

2. Sotsiaalteadusliku taristu objektide ja kasutuse viljaselgitamine, arendusskeemi viljatootamine (SV)




7. TEADUSPOHISE UHISKONNA KUJUNDAJA

ULIKOOLI ULESANNE: iihiskonna probleemide tulemuslik lahendamine eeldab Gihiskonnaliikmete
teaduspohise maailmapildi kujundamist, mistottu osaleme avalikes aruteludes ning teeme
avaliku sektoriga koostdod lihiskonna sdlmprobleemidega seotud uuringute elluviimisel ja
toenduspohiste lahenduste pakkumisel riiklike poliitikavaldkondade kujundamiseks.

Oleme tihiskonna arengu suunanditaja, vadrtustame demokraatiat ja 6igusriigile omast métteviisi. Loome koostoos
riigiasutustega teadlastele motiveeriva keskkonna, et eri valdkondade eksperte kaasates leida lahendusi iihiskonna
probleemidele. Laiendame teaduse populariseerimist ja teadlaste kaasardakimist {ihiskonnale olulistel teemadel,
pidades seda teadlase igapdevatoo osaks. Soosime teaduskraadiga ekspertide nii ajutist kui ka pikaajalist to6lesiirdumist
riigisektorisse.

Arengukava tegevussuunad
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Teadmussiire ithiskonna probleemide Teaduse populariseerimine ja Teadmussiirdepoige avalikku
lahendamiseks kaasarddkimine ithiskonnale olulistel sektorisse
teemadel

JUHTTEEMAD 2024: kestlik areng

Uleiilikooliline tegevus

1. Tartu Ulikooli kestliku arengu keskuse toetamine valdkondade koostéd soodustamiseks, koostod tihendamine
riigiasutustega Eesti pikaajaliste arengueesmirkide tditmisel (P6, dekaanid)

2. Ulikooli nihtavuse suurendamine ja iithiskondlikes kiisimustes kaasardikimise voimendamine (K1, dekaanid)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

Valdkondadevaheline koostd6 konsortsiumides: selgema koostoomudeli véljaarendamine (SV)




8. TARGA MAJANDUSE KIIRENDI

ULIKOOLI ULESANNE: kestliku arengu eesmirkide rakendamiseks, ettevotete lisandvaartuse
suurendamiseks ning uute teadusmahukate ettevotete tekkele ja arengule kaasaaitamiseks
edendame Eesti ettevotjatele olulisi teadussuundi, soodustades tippteadlaste koostood
ettevotjatega ning uusettevotiuse arengut.

Oleme ettevotetele arenduspartner ja noustaja, ldhtume avatud innovatsiooni pohimotetest ning suurendame
teadustulemuste moéju majandusarengule ettevotluslepingute, konsultatsioonide ning intellektuaalomandi loomise,
kaitsmise ja voimalikult kiire kommertsialiseerimise kaudu. Innovatsiooni toetava dkosiisteemi pohipartnerina soosime
ja arendame {ilikooli litkmeskonna ettevotlikkust ning loome uusettevotluseks ja koostooks ettevotetega veelgi parema
arengukeskkonna.

Arengukava tegevussuunad
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Ettevotetega tehtava koostoo Uute ettevotete loomine Partnerlus innovatsiooni toetavas
suurendamine 6kostisteemis

JUHTTEEMA 2024: teadusmahuka ettevotluse arendamine, ettevotluskoostoo tugiteenuste
arendamine

Uleiilikooliline tegevus

1. Ettevotlus- ja innovatsioonikeskuse teenuste arendamine; tihedam koost66 grandikeskusega ettevotlusgrantide
taotlemisel (P6, P1)

2. Eksperimentaalarenduse toetamise meetme edasiarendus ja jaitkamine (P6) [arengufondi toetus 300 000 €]

3. UniTartu Ventures OU uute portfellettevotete leidmise toetamine koostdds ettevotlus- ja innovatsioonikeskusega.
Koost6o arendamine teiste teadus- ja innovatsioonimahukate organisatsioonidega ning UniTartu Venturesi
vadrtuspakkumise tutvustamine olulistele sidusrithmadele (P6, K1) [arengufondi toetus 100 000 €]

4. Rahvusvahelise drikiirendiprogrammi CDL-Estonia elluviimine (P6, SV)

5. Ettevalmistused Eesti multioomika ettevotte (EMC) tegevuse alustamiseks ja geenivaramu kommertsialiseerimiskava
etapiviisiline elluviimine (P6)

6. Kliendihalduse (CRM) ja protsesside juhtimise tarkvara kasutuselevotmine ettevotlus- ja innovatsioonikeskuse ning
teiste osakondade koost69s (P6) [arengufondi toetus 56 000 €]

7. Tartu Ulikooli kui teadusmahuka ettevotluse toetaja maine kasvatamine iilikooli hargettevtete ning teadus- ja
arenduskoostdd proaktiivse viliskommunikatsiooni teel. Tartu Ulikooli ettevétlussuunalise tegevuse koondamine
tihtse kuvandi alla (strateegia, koduleht, kanalite korrastamine) (K1, P6)

8. Ettevotlusega seotud 6ppeainete, teenuste, iirituste ja programmide tutvustamine teadlastele ja tilidpilastele, et tagada
aktiivne ning kasvav osavott (K1, P6, P2, dekaanid)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus
1. Tartu Ulikooli kui rahvusvahelise kaitsevaldkonna kahesuguse kasutusega (dual use) tehnoloogiate tdmbekeskuse
arendamine koost66s CDL-Estonia programmiga (LT, SV) [toetus rektori reservist 75 000 €]

2. Teadmussiirdemagistrantuuri juurutamine loodus- ja tdppisteaduste valdkonnas 2023-2024 (LT) [tasemedppe
strateegiline arendustoetus tilikooli ndukogult 36 000 €]

3. Teadlaste motiveerimine ettevotluskoostoo tihendamiseks koikides valdkondades (dekaanid)




9. INNUSTAV JA TEED RAJAV ORGANISATSIOON

ULIKOOLI ULESANNE: et tulla edukalt toime pidevate viliskeskkonna muutustega, lihtume
rahvusvahelise ja kultuuriliselt mitmekesise liikmeskonnaga organisatsioonina iihistest
vaartustest, kaasates oma liikkmed iihiste eesmarkide saavutamisse, pakkudes tootajatele
voimalusi oma parima potentsiaali rakendamiseks ja arendades nutikalt taristut.

Oleme kestlikule arengule keskenduv, vordseid véimalusi pakkuv ja hdid tavasid jargiv uuendusmeelne organisatsioon.
Liigume avatuma, keskkonnateadlikuma ja koostookesksema organisatsioonikultuuri poole. Suurendame dlikooli
liikmete voimalusi oma potentsiaali parimal viisil arendada ja rakendada, et nad kannaksid iilikooli védartusi, tunneksid
uhkust iilikooli ning oma osaluse iile iilikooli igapdevaelus ja arengus.

Arengukava tegevussuunad
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Ulikooli kujundamine avatuks ja dialoogialtiks Atraktiivse tookeskkonna loomine
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Ulikooli té6tajate vdirtustamine Innovaatilise digitilikooli véljaarendamine

JUHTTEEMAD 2024: koostood ja kaasamist vaartustav organisatsioonikultuur, uue arengukava
valjatootamine kestliku arengu pohimotete alusel, tootajate palkade konkurentsivéoime
tugevdamine, infoturve ja digiareng, energiatohusus

Uleiilikooliline tegevus

1. Ulikooli todtajate vidrtustamine, sh

1.1. tootajate palkade tostmine korgetasemelise akadeemilise ja tugipersonali hoidmiseks ja motiveerimiseks ning
palkade konkurentsivoime suurendamiseks (koik vastutusala juhid);

1.2. juhtimiskultuuri edendamine kesksete koolituste, arenguprogrammide ja parimate tavade jagamise kaudu
(AS) [arengufondi toetus 41 000 €];

1.3. dlikool kui mitmekesisust ja kaasatust vidrtustav to6andja: mitmekesisuse kokkuleppe jiargimine, sh
vilistootajate kohanemise toetamine, soolise vordoiguslikkuse kava tditmine, vordse kohtlemise pohimotete
jargimine; vordse kohtlemise alase teadlikkuse suurendamine kommunikatsioonitegevuse abil (AS, K1
dekaanid);

1.4. tunnustamise slisteemi Umberkorraldamise lopuleviimine, sh soovitused iiksuste tunnustamise viiside
loomiseks voi olemasolevate korrastamiseks ning tilikooli tunnustusavalduste info kéttesaadavuse ja vaarika
kajastamise tagamine (AS, P6);

1.5. atesteerimiskorralduse {iihtlustamine ja parendamine; valdkondlike edutamisnduete tdpsustamine
akadeemiliste to6tajate ametijuhendites; koolitused atesteerimiskomisjonidele ning atesteeritavatele, iilevaade
senisest praktikast (AS, dekaanid);

1.6. noorte teadlaste ndoukoja moodustamine ja t66 alustamine eesmirgiga kaasata noorteadlasi senisest rohkem
tillikooli arendamisse (P1);




1.7. tervist toetava turvalise to0keskkonna tagamine, sh todga seotud terviseriskide siisteemne hindamine ja
maandamine (K1);

1.8. emeriteerumisfondi tegevuse jatkamine (AS, P1) [toetus rektori reservist kuni 995 472 €].

2. Innovaatilise digitilikooli arendamine, sh

2.1. infoturbe juhtimise siisteemi juurutamine ja sellega seotud kommunikatsioon (K1) [arengufondi toetus
73 000 €];

2.2. IT-taristu uuendamine pikaajalise kava alusel (K1);

2.3. infosiisteemide arendusprojektide ja digivoogude edasiarendus (OIS2, kesksete infosiisteemide andmebaasi
refaktoreerimine ja arhitektuuri uuendamine, dpiteekonna rakendus TEEK, majandus- ja personalitarkvara,
arvutiabi vestlusroboti loomine, digitoévood DHIS-is) (K1, P2, siisteemide tellijad);

2.4. detailanaliiis ja tarkvaraarendus doktorantide ja residentide dpiteekonna rakenduse TEEK viljatootamiseks
(P2, K1) [arengufondi toetus 341 000 €];

2.5. andmekvaliteedi ja aruandluse tagamine OIS2 andmete péhjal (andmehalduse ja -kvaliteedi kontseptsiooni
loomine, kvaliteetse andmevahetuse tagamine EHIS-ega ning OIS2 andmebaasi arendamise ja testimise
kiirendamine) (P2, K1) [arengufondi toetus 240 600 €];

2.6. Oppeprotsessi digitaliseerimine (muutmine automaatsemaks ja terviklikumaks dliopilastele suunatud
teenuseks) (P2, K1) [arengufondi toetus 143 000 €].

3. Ulikooli hoonestu ja ruumiline areng (K1), sh

3.1. investeeringute juhtimine vastavalt kapitaliecelarvele: dppe-, teadus- ja haldushoonete kaasajastamine ja
energiatohususe parandamine, ajaloolise hoonestu viarindamine;

3.2. Maarjamdisa vilja uue ithishoone planeerimine (K1, LT, MV);

3.3. dlikooli hoonestule thise visuaalse identiteedi loomine Tartu linnaruumis;

3.4. hoonete kriisikindluse edendamine, tehnostisteemide toimepidevuse valmiduse suurendamine;

3.5. jaatmekaitluse kestlik korraldamine iilikooli hoonetes [toetus rektori reservist 60 000 €];

3.6. Tartu Ulikooli uue perioodi ruumilise arengukava ettevalmistamine.

4. Organisatsiooni areng

Ulikooli uue arengukava viéljatootamine, sh iilikooli kestliku arengu laiapShjaliste strateegiliste eesmirkide

seadmine (RE, P6) [arengufondi toetus 20 000 €]

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

1. Bioinseneeria instituudi tegevuse alustamine loodus- ja tdppisteaduste valdkonna koosseisus alates 01.01.2024,
ruumide ja virbamise ettevalmistamine, institutsionaalse toe pakkumine (LT)

2. Galeriide tirituste sarja ,,Kord ja kaos“ ettevalmistamine ja korraldamine (LT) [toetus rektori reservist 40 000 €]

3. Valdkondlike tegevuskavade koostamine ja rakendamine iilikooli arengukava 2024. aasta tegevuskava elluviimiseks
(dekaanid)




10. REGIONAALARENGU POHIPARTNER

ULIKOOLI ULESANNE: tegutseme koostods riigi ja kohalike omavalitsustega selle nimel, et valtida
regionaalse ebavordsuse siivenemist, tehes kdorghariduse ning teadmussiirde kdttesaadavaks
riigi eri piirkondades.

Uhildame kolledzites pakutava kérghariduse paikkonna véimaluste ja vajadustega ning oleme kestliku arengu ja

innovatsiooni koostodpartner ettevotetele kogu Eestis. Oleme Tartu linna iiks peamisi koostéopartnereid, tdiendades

linnaga teineteist ja tihendades koost6od targa linna, ettevotluse arengu, turismi ja transporditthenduste, hariduse ning
kultuuri teemavaldkondades.

Arengukava tegevussuunad
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Eesti korghariduse parima kvaliteedi Tartu linna ja Tartu piirkonna Kolledzite arendamine Narvas,
tagamine koost60s Eesti teiste partneritega tehtava koost6o Viljandis, Parnus ning iilikooli
korgharidus- ja teadusasutustega jatkamine ja tugevdamine kohalolek Tallinnas

JUHTTEEMA 2024: Tartu Ulikooli Ida-Virumaa regionaaltegevuse strateegia koostamine

Uleiilikooliline tegevus

1.

Ida-Virumaa obiglase iilemineku fondist rahastatud tegevusega alustamine ja sellega seotud kommunikatsioon (P1,
P2, P6, K1, dekaanid)

. Tartu Ulikooli Ida-Virumaa regionaaltegevuse strateegia koostamine koostdds Narva kolledzi ning iilikooli teiste

tiksustega ja selle elluviimise koordineerimine (P6, SV) [arengufondi toetus 75 000 €]

3. Tartu Ulikooli erialade nihtavuse suurendamine Ida-Virumaa noorte hulgas (K1, dekaanid).

. Euroopa kultuuripealinna Tartu 2024 programmiga seotud iilikooli tegevuse koordineerimine. Tartu Ulikooli

muuseumi toomkiriku valgusprojekti lopuleviimine ja valge saali muutmine niitidisaegseks esindussaaliks (P6)
[toetus rektori reservist 96 000 €]

Tartu linna ja tilikooli koosto6lepingu uuendamine. Tartu linna kliimakava kogukondlikus kokkuleppes osalemine
(RE, K1, P6)

Valdkonna voi vastutusala tasemel tegevus

Tartu Ulikooli igusteaduskonna Tallinna esinduse kohaloleku toetamine (SV, K1)
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