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Kasutatud lithendid: RE - rektor; P1 - teadusprorektor; P2 — ppeprorektor; P6 — arendusprorektor; LT - loodus- ja
tappisteaduste valdkonna dekaan; MV - meditsiiniteaduste valdkonna dekaan; HV - humanitaarteaduste- ja kunstide
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1. EESTI KEELE JA KULTUURI EDENDAJA

ULIKOOLI ULESANNE: hoiame ja arendame kestva lleilmastumise tingimustes eesti keelt ja
kultuuri ning tagame teadusel pohineva eestikeelse hariduse omandamise Eestis.

Rahvusiilikoolis on ja jaab valdava osa Oppekavade peamiseks Oppekeeleks eesti keel. Samas on iilidpilastel oma
konkurentsivoime suurendamiseks to6turul vaja ka teiste keelte oskust, mida soodustab rahvusvaheline opikeskkond.
Seda voimaldavad tugev teadus ja teaduspohine 6pe, mis toetavad 6ppimist juba haridussiisteemi varasemates etappides.
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Eesti keele rolli tugevdamine Rahvusteaduste, kultuuri, ajaloo ja Opetajakoolituse atraktiivsuse
peamise Oppekeelena rahvusvahelises parandi uuringute tugevdamine suurendamine
oppekeskkonnas

JUHTTEEMAD 2023: eesti keele opetamine vilisiiliopilastele ja -tootajatele; opetajakoolituse
sisuline areng ja mahu kasv seoses riigi lileminekuga eestikeelsele lildharidusele

Uleiilikooliline tegevus

1. Eesti keele oppe voimaluste tagamine vilistootajatele, sh dppimisvoimaluste mitmekesistamine (keelekohvikud,
loimumist toetav tegevus) (HV, K1, AS, P2) [arengufondi toetus 110 052 €]

2. Opetajakoolituse erialade vastuvotu suurendamine. Opetajakoolituses paindlike, 6ppija vajadustest lihtuvate taseme-
ja tdiendusoppe voimaluste loomine, sh Opetajate akadeemia ja eestikeelsele tildharidusele iilemineku meetmete abil
(P2,SV, LT, HV)

3. Koostdds Tallinna Ulikooliga plaani koostamine, et tagada OSKA hariduse ja teaduse valdkonna uuringuaruandes
kirjeldatud dpetajate puuduse leevendamiseks vajalik 1opetajate arv, ja selle HTM-ile esitamine (P2)

Valdkonna/vastutusala tasemel tegevus
1. Eesti keele kursustel osalenud vilisiiliopilaste ja -tdotajate osakaalu suurendamine (dekaanid)

2. Opetamisalases arendustegevuses aktiivselt osalenud akadeemiliste todtajate osakaalu suurendamine (LT, MV).
LT valdkondliku didaktikakeskuse tugevdamine, sh ainevaldkondliku didaktika teadusliku uurimist66 voimekuse
suurendamine ja vdlisekspertiisi kaasamine (LT)




2. RAHVUSVAHELINE ULIKOOL

ULIKOOLI ULESANNE: pakume rahvusvahelises konkurentsis edu saavutamiseks atraktiivseid
too- ja opivoimalusi, tehes muu hulgas koostdod partnerinstitutsioonidega, ning suurendame
seelabi lilikooli oppe- ja teadustoo tulemuslikkust.

Kindlustame oma koha Euroopa parimate iilikoolide hulgas, sidudes oma tegevuse tugevamini Pohjamaade ja Ladne-
Euroopa tippiilikoolidega, ning avame iiliopilastele enesearendus- ja Oppimisvoimalusi partneriilikoolides kogu
maailmas. Tugev ja tuntud Tartu Ulikool on atraktiivne tddandja ning tagab vilistlaste konkurentsivoime rahvusvahelisel
tooturul.

Arengukava tegevussuunad
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Rahvusvaheline korgtasemel Motiveeritud, mitmekesise Koost6o strateegiliste partneritega
akadeemiline tootajaskond opikogemusega iiliopilaskond

JUHTTEEMAD 2023: rahvusvahelise koost66 tihendamine partneriilikoolidega, 6pirdanne

Uleiilikooliline tegevus

1. Aktiivne osalus tilikoolide rahvusvahelistes vorgustikes, sh Enlightis (P6, P2, P1, dekaanid) [arengufondi toetus
50 000 €]

2. Opirindes osalenud iilidpilaste osakaalu suurendamine, sh iiligpilaste parem teadlikkus dpirinde véimalustest;
aktiivsem Erasmuse programmi ja Enlighti vorgustiku pakutavate véimaluste kasutamine (P2, P6, dekaanid)

3. Opirinde tugiteenuste edasiarendamine seoses rahvusvahelise dpirindekeskuse iileviimisega rahvusvahelise koostd
ja protokolli osakonda (P6)

4. Programmi ,,Stanford Exchange® elluviimine (P6)

Valdkonna/vastutusala tasemel tegevus

Tippteadlaste strateegiline varbamine, jarelkasvu ja repatrieerimise toetamine (P1, LT)




3. INSPIREERIV OPPEKESKKOND

ULIKOOLI ULESANNE: edukaks toimetulekuks iiha kiiremini arenevas tehnoloogiarikkas elu- ja
tookeskkonnas voimaldame liliopilastel end arendada ja omandada vajalikke tulevikuoskusi.

Seame iilikoolis esikohale Opetamise viga hea kvaliteedi ning Opetamis- ja Opioskuste arendamise ning tagame
oppejoudude suure motiveerituse. Véartustame Oppijate terviklikku tilikoolikogemust, mille osaks on dppimine ka
viljaspool klassikalisi ainekursusi. Kujundame iilikooli liikmeskonnas elukestva ppe hoiakut.

Tegevussuunad
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Opetamise viga hea kvaliteet Uliopilaste isiklik areng, uute oskuste Tulevikuoskuste 6petamine
arendamine ja vorgustike loomine

JUHTTEEMA 2023: 6ppe tulevikusuundumuste kavandamine ja hindamissoovituste rakendamine
(sisehindamine, institutsionaalne akrediteerimine)

Uleiilikooliline tegevus

1. Oppekavade disain, sh tulevikuoskuste ja kestliku arengu eesmirkide (KAE) 16imimine 6ppekavadesse ja dpetamisse
(P2) [arengufondi toetus 100 000 €]

2. Vilisiiliopilaste taseme kontrollimise parandamine sisseastumisel (P2, dekaanid)
3. Alustavate oppejoudude kohustusliku dpetamisalase koolituse noude rakendamine (AS, P2, dekaanid)

4. Ulidpilaste kaasamine iilikooli arengukava eesmirkide tditmisse ehk operatsioon ,Kataliisaator® (P2, TUUE)
[arengufondi toetus 49 400 €]

5. Oéraamatukogu edasiarendamine ja lahtiolekuaegade pikendamine iilidpilaste vajadusi arvestades (P1, TUUE)
[arengufondi toetus 22 000 €]

Valdkonna/vastutusala tasemel tegevus
1. Ulidpilaste viljalangevuse vihendamine (LT, HV)

2. Institutsionaalse akrediteerimise soovituste rakendamine muu hulgas jargmistel aladel:
2.1. arvutitehnika ja robootika: dpirdnde voimalused, opivéljundid (LT);
2.2. bioloogia ja elustiku kaitse: opirdndevoimalused (LT);
2.3. ettevotlus ja digilahendused: 6ppejoudude koost6; dpiviljundid, hindamismeetodid ja -tavad (SV);
2.4. oigusteadus: dpirdnne, Opivdljundid, tooturu véljund ja oskused; ainete valiku véimalused; raamatukogu
teenus Tallinnas (SV);
2.5. rahvusvahelised suhted ja regiooni uuringud: &pivaljundid; nende valikainete rohkus, mida ei pakuta (SV);
2.6. tolkedpetus: oppejoudude koormus, dppekava vastavus muutuvatele turunduetele, suulise tolke suunaga
jatkamine, tolkeabiprogrammid (HV).
3. Tasemedppe strateegiline arendus valdkondades [iilikooli noukogu toetus 1 059 552€], sh
3.1. matemaatika; matemaatilise statistika ning fiitisika, keemia, ja materjaliteaduse 6ppekava lisakohad (LT);
3.2. LT valdkonna ainedidaktikaid (thendav konsortsium (rahastus kolm aastat) (LT);
3.3. teadmussiirdemagistrantuuri juurutamine magistriéppes (LT);
3.4. matemaatika alusdppe analiiiis ja imberkujundamine (LT);




3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10.

3.11L
3.12.

3.13.
3.14.
3.15.
3.16.

kliinilise farmaatsia magistridppekava arendamine (MV);

denduse magistrioppekava arendamine (MV);

simulatsiooni arendamine oppes (MV);

praktikajuhendajate jatkuv koolitamine (MV);

pohikooli mitme aine 6petaja ppekava lisakohad (SV);

Johan Skytte poliitikauuringute instituudi ning majandusteaduskonna koostd6s 6ppekavade ,,Master of Digital
Administration® (MDA) ja ,Entrepreneurship in Economic Policymaking® viljaarendamine kvaliteetseks,
mitmekesiseks ja rahvusvaheliselt atraktiivseks (SV);

digusteaduskonna bakalaureuse- ja magistridppekava uue versiooni ainete viljato6tamine ja arendamine (SV);
magistrioppekava ,, Muutuste juhtimine tthiskonnas“ imberkujundamine kestlikkuse ning kestlike muutustega
seotud teadmiste ning oskuste arendamisele (SV);

filosoofia magistridppekava kontseptsiooni muutmine voi uue avamine (HV);

kirjandus- ja teatriteaduse magistridppekava kaasajastamine (HV);

uue {itheaastase magistrioppekava ,,Creative Project Management® arendamine (HV);

praktikareform bakalaureusedppes (HV).




4. ELUKESTVA OPPE ULIKOOL

ULIKOOLI ULESANNE: muutuv t66 olemus ja muutuvad t66 tegemise viisid nduavad korduvat
uute oskuste omandamist, mistottu loome ajast, kohast ja inimeste elukorraldusest séltumatuid
voimalusi lilikoolis 6ppimiseks.

Oleme elukestva oppe iilikool, kes pakub koostd0s partneritega eri vanuses inimestele mitmekesiseid teaduspohise dppe
voimalusi. Hoolime oma vilistlastest, kasutame nende tagasisidet ja kaasame neid praktikutena 6ppetd6 arendusse.
Kujundame tilikooli litkmeskonnas elukestva dppe hoiakut.

Tegevussuunad
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Isiklikku arengut toetavad Oppekavade ja koolitusprogrammide E-oppe tugevdamine
oppimisvoimalused arendamine

JUHTTEEMAD 2023: paindlike 6ppimisvéoimaluste laiendamine

Uleiilikooliline tegevus

1. Paindlike 6ppevormide arendamine, sh mikrokraadiprogrammid ja uued tasulised 6ppekavad, ning selle kaudu
eraraha kaasamine (P2, dekaanid)

2. Uue perioodi toukefondide meetmete kavandamises osalemine, sh Opetajate akadeemia, inseneride akadeemia,
roheoskuste meede, koolide arendusprogramm ning nendega seotud iilikooli arendustegevuse kavandamine (P2, P6)




5. ANDEKATE ARENGU TOETAJA

ULIKOOLI ULESANNE: olukorras, kus andekad inimesed leiavad kergesti eneseteostusvédimalusi
ule maailma, pakume neile Eestis parimaid enese arendamise viise, sidudes nad iilikooliga juba
tildhariduse omandamise voi akadeemilise karjaari kasuks otsustamise ajal.

Loome tingimused, mis voimaldavad andekatel noortel valmistuda iilikoolidpinguteks, piihenduda dpingute ajal enese
arendamisele, olla vilistlasena konkurentsivoimeline ja osaleda aktiivselt tilikooli tegemistes. Seome Eesti ja tilikooliga
andekaid noori koikjalt maailmast. Toetame dppijate piitidlusi saada doktoridpingute kaudu tippspetsialistiks.

Tegevussuunad
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Andekate arengu toetamine koostd6s ~Andekate noorte sidumine tilikooli ja Doktorantide motiveerimine
koolidega Eestiga koikjalt maailmast

JUHTTEEMA 2023: doktorioppe arendamine

Uleiilikooliline tegevus
1. Doktoridppe arendamine, sh valdkondlike doktoridoppekeskuste toetamine
2. (P1, dekaanid) (arengufondi toetus 300 000 €; tasemedppe strateegiline arendustoetus tilikooli ndukogult 204 700 €]

3. Doktoridppe arendamine koos iilikoolivdliste partneritega era- ja avalikust sektorist. Halduslepingu perioodil
viahemalt 100 doktorioppe koha avamine koos iilikooliviliste partneritega (2023. a sihttase 33 oppekohta koigi
valdkondade peale kokku) (P1, dekaanid)

4. Doktorantide {ilekantavate oskuste koolitused, kestliku arengu tagamiseks vajalike oskuste arendamine (P2)

5. Hariduskonverentsi ,,Talendid tuleviku teenistuses® korraldamine teaduskoolis (P2)




6. MOJUKAS TEADUSKESKUS

ULIKOOLIULESANNE:loome tipptasemelteadusuuringutejitkusuutlikkuse tagamiseksningEesti
teadus- ja arendusvajaduste katmiseks vajalikud tingimused, mis toetavad teadusuuringute
valdkondlikku mitmekesisust ja koostdod, ning taotleme aktiivselt selleks vajalikke vahendeid.

Seisame teadus- ja tdenduspohise maailmavaate eest, vadrtustame tippteadlasi, soodustame akadeemilise jarelkasvu
arengut ning kaasame teadust66 rahastamiseks aktiivselt vélistoetust. Meie teadlased aitavad kaasa Euroopa rohelise
kokkuleppe tegevuskava eesmirkide ja kestliku arengu eesmarkide saavutamisele.

Tegevussuunad
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Teaduspoliitika kujundamine Teadusprojektide vdlisrahastamine Teadustaristu teenuste arendamine

JUHTTEEMAD 2023: valisraha kaasamine, uue perioodi toukefondide meetmete kavandamises
osalemine

Uleiilikooliline tegevus

1. Aktiivne osalemine riigi teaduspoliitika kujundamises, sh uue perioodi tdukefondide meetmete kavandamine; teadus-
ja arendustegevuse rahastusinstrumentide uue kontseptsiooni véljatootamisse panustamine; rakendusuuringute
programmi ja keskuse arendamine; IT-akadeemia jt. Meetmete elluviimisega seotud iilikooli arendustegevuse
kavandamine (P1)

2. Teaduse vilisrahastuse kasvu hoidmine, sh uute vilisrahastusvahendite leidmine ja kasutuselevott, Euroopa
partnerlustegevuses osalemine (P1) [arengufondi toetus 250 500 €]

3. Teadusaparatuuri toetusfondi rakendamine; teadustaristu arendamine eelarve juhtimise erandi voéimaluste abil LT-s
(P1, dekaanid) [arengufondi toetus 1 000 000 €]

4. Euroopa Teadusnéukogu (ERC) grantide kirjutamistoetus (P1) [arengufondi toetus 100 000 €]
5. Uurimistoetuste perioodilisust tasandava sildamisfondi rakendamine (P1) [arengufondi toetus 54 675 €]

6. Uurimisrithmade kaardistamine (P1)

Valdkonna/vastutusala tasemel tegevus

1. Programmi ,,Euroopa horisont“ meetme ,, Teaming for Excellence® raames teaduse tippkeskuste t66 alustamine ja
uues taotlusvoorus osalemine (P1, LT, MV, SV)

2. Osalemine Euroopa Innovatsiooni- ja Tehnoloogiainstituudi (EIT) loomemajanduse vorgustiku Innovation by
Creative Economy (ICE) t66 alustamises (P1, HV)




7. TEADUSPOHISE UHISKONNA KUJUNDAJA

ULIKOOLI ULESANNE: iihiskonna probleemide tulemuslik lahendamine eeldab Gihiskonnaliikmete
teaduspohise maailmapildi kujundamist, mistottu osaleme avalikes aruteludes ning teeme
avaliku sektoriga koostood lihiskonna sélmprobleemidega seotud uuringute elluviimisel ja
toenduspohiste lahenduste pakkumisel riiklike poliitikavaldkondade kujundamiseks.

Oleme tihiskonna arengu suunanditaja, vddrtustame demokraatiat ja 6igusriigile omast métteviisi. Loome koostoos
riigiasutustega teadlastele motiveeriva keskkonna, et eri valdkondade eksperte kaasates leida lahendusi tihiskonna
probleemidele. Laiendame teaduse populariseerimist ja teadlaste kaasarddkimist {ihiskonnale olulistel teemadel,
pidades seda teadlase igapdevatoo osaks. Soosime teaduskraadiga ekspertide nii ajutist kui ka pikaajalist to6lesiirdumist

riigisektorisse.
Tegevussuunad
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Teadmussiire ithiskonna probleemide Teaduse populariseerimine ja Teadmussiirdepoige avalikku
lahendamiseks kaasarddkimine {ihiskonnale olulistel sektorisse

teemadel

JUHTTEEMAD 2023: kestlik areng

Uleiilikooliline tegevus

1. TU kestliku arengu keskuse toetamine valdkondade koost6d soodustamiseks, koostoo tihendamine riigiasutustega
Eesti pikaajaliste arengueesmarkide tditmisel. Kestliku arengu seniste tegevuste analiiiis ja uue laiapdhjalise strateegia
loomine (P6, dekaanid)

2. Ulikooli nihtavuse suurendamine ja iihiskondlikes kiisimustes kaasaridkimise voimendamine, turundus- ja
kommunikatsioonivorgustiku t606 jatkamine, rahvusvahelise kommunikatsiooni arendamine (K1, dekaanid)

3. Tegevuskava valjatootamine uuringueetika jargimise kindlustamiseks ja avalikkuse usalduse suurendamiseks
teadusuuringutes osalemisel (P1, P6, RE, AS, K1, dekaanid)




8. TARGA MAJANDUSE KIIRENDI

ULIKOOLI ULESANNE: kestliku arengu eesmarkide rakendamiseks, ettevotete lisandvairtuse
suurendamiseks ning uute teadusmahukate ettevotete tekkele ja arengule kaasaaitamiseks
edendame Eesti ettevotjatele olulisi teadussuundi, soodustades tippteadlaste koostood
ettevotjatega ning uusettevotiuse arengut.

Oleme ettevotetele arenduspartner ja ndustaja, ldhtume avatud innovatsiooni poéhimoétetest ning suurendame
teadustulemuste méju majandusarengule ettevétluslepingute, konsultatsioonide ning intellektuaalomandi loomise,
kaitsmise ja voimalikult kiire kommertsialiseerimise kaudu. Innovatsiooni toetava dkosiisteemi pohipartnerina soosime
ja arendame iilikooli liilkmeskonna ettevotlikkust ning loome uusettevotluseks ja koostooks ettevotetega veelgi parema
arengukeskkonna.

Tegevussuunad
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Ettevotetega tehtava koost6o Uute ettevotete loomine Partnerlus innovatsiooni toetavas
suurendamine okosiisteemis

JUHTTEEMA 2023: ettevotluskoosto6 tugiteenuste arendamine, rakendused (lihiskonna
probleemide lahendamiseks

Uleiilikooliline tegevus

1. Ettevotlus- ja innovatsioonikeskuse teenuste arendamine; koostd6 tihendamine grandikeskusega ettevotlusgrantide
kirjutamisel (P6, P1)

2. Eksperimentaalarenduse toetamise meetme edasiarendus ja jaitkamine (P6) [arengufondi toetus 300 000 €]

3. UniTartu Ventures OU uute portfellettevotete leidmise toetamine koostdds ettevotlus- ja innovatsioonikeskusega.
Koostd6 arendamine teiste teadus- ja innovatsioonimahukate organisatsioonidega (P6) [arengufondi toetus 100 000 €]

4. Rahvusvahelise arikiirendiprogrammi CDL-Estonia elluviimine (P6, SV)
5. Geenivaramu kommertsialiseerimiskava véljato6tamine ja rakendamine (P6, P1)

6. Tervisetehnoloogiate innovatsiooni toetava okostisteemi tegevuskava eestvedamine (P6)




9. INNUSTAV JA TEED RAJAV ORGANISATSIOON

ULIKOOLI ULESANNE: et tulla edukalt toime pidevate viliskeskkonna muutustega, lihtume
rahvusvahelise ja kultuuriliselt mitmekesise liikmeskonnaga organisatsioonina iihistest
vaartustest, kaasates oma liikkmed iihiste eesmarkide saavutamisse, pakkudes tootajatele
voimalusi oma parima potentsiaali rakendamiseks ja arendades nutikalt taristut.

Oleme kestlikule arengule keskenduv, vordseid véimalusi pakkuv ja hdid tavasid jargiv uuendusmeelne organisatsioon.
Liigume avatuma, keskkonnateadlikuma ja koostookesksema organisatsioonikultuuri poole. Suurendame dlikooli
liikmete voimalusi oma potentsiaali parimal viisil arendada ja rakendada, et nad kannaksid iilikooli védartusi, tunneksid
uhkust iilikooli ning oma osaluse iile iilikooli igapdevaelus ja arengus.

Tegevussuunad
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Ulikooli té6tajate vdirtustamine Innovaatilise digitilikooli véljaarendamine

JUHTTEEMAD 2023: iilikooli tootajate palkade konkurentsivoime tugevdamine, kestlik areng,
digitilikooli areng

Uleiilikooliline tegevus

1. Ulikooli tootajate vidrtustamine, sh

1.1. tootajate palkade tostmine korgetasemelise akadeemilise personali hoidmiseks ja motiveerimiseks ning
palkade konkurentsivdoime suurendamiseks (dekaanid) [valdkondade tulemusrahastamine ja arengufond
4133 825 €];

1.2. juhtimiskultuuri edendamine kesksete koolituste ja arenguprogrammide kaudu, sh juhtide jirelkasvu
arenguprogramm, Enlight Extra (endine U4-vorgustik) tippjuhtide koolitus (AS);

1.3. vordse kohtlemise edendamine, sh tugiisikute vorgustiku kéivitamine, ekspertide kogu moodustamine;
vordse kohtlemise pohimétteid selgitavate juhendmaterjalide loomine, koolitused ja seminarid; soolise
vordoiguslikkuse kava tditmine; mitmekesisuse kokkuleppe tditmine (AS, dekaanid);

1.4. oiglase ja toetava to6keskkonna loomine: palgalohe analiiiis ning tddajakasutuse uuring (AS);

1.5. tervist toetav turvaline tookeskkond: kaugtod pohimétete kokkuleppimine, to6ga seotud terviseriskide
stisteemne hindamine, to6tervishoiu kulude planeerimine ja kasutamine (K1, AS).

2. Tunnustamise stisteemi timberkorraldamise l6puleviimine, sh soovitused iiksuste tunnustuste iilesehitamiseks
voi olemasolevate korrastamiseks ning iilikooli antud tunnustuste info kéttesaadavuse ja vadrika eksponeerimise
tagamine (AS, RE)

3. Atesteerimiskorralduse iihtlustamine ja parendamine; valdkondlike edutamisnduete tdpsustamine akadeemiliste

tootajate ametijuhendites; koolitused atesteerimiskomisjonidele ning atesteeritavatele, tilevaade senisest praktikast
(AS, dekaanid)




4.

5.

9.

Noorte teadlaste noukoja kontseptsiooni viljatoétamine ja néukoja moodustamine eesmérgiga kaasata noorteadlasi
senisest rohkem organisatsiooni arendamisse (P1)

Innovaatilise digitilikooli arendamine, sh

5.1. infoturbe juhtimise siisteemi juurutamine (K1) [arengufondi toetus 78 000 €];

5.1. IT-taristu uuendamine pikaajalise kava alusel (K1);

5.1. infosiisteemide arendusprojektide ja digivoogude edasiarendus, sh OIS2, kesksete infosiisteemide andmebaasi
refaktoreerimine ja arhitektuuri uuendamine, ppija toolaua II etapp, vilisveeb, paringukeskkond, majandus-
ja personalitarkvara (K1, P2, stisteemide tellijad);

5.1. detailanaliiiis ja tarkvaraarendus doktorantide ja residentide dpiteekonna rakenduse viljatootamiseks (TEEK)
(P2, K1) [arengufondi toetus 203 340 €];

5.1. opianaliiitika arendamise jaitkamine: katsetamise ja kasutamise ning mudeli analiiiis ja arendus (P2, K1).
Ulikooli hoonestu ja ruumiline areng, energiatbhususe parandamine, ajaloolise hoonestu viirindamine
kapitalieelarvest (K1), sh

6.1. Maarjavilja hoonestu ja roheala planeerimine;

6.2. investeeringud iilikooli hoonete energiatohususe tostmiseks;

6.3. uliopilaselamute tiirileandmise edasistes tingimustes kokkuleppimine;

6.4. uliopilaste opi- ja puhkealade projekti IT etapi realiseerimine.

Hoonete kriisikindluse edendamine, tehnosiisteemide toimepidevuse valmiduse suurendamine (K1)
Keskkonnapohimotete valjatootamine ja elluviimine ning kestlikku arengut toetava moétteviisi arendamine (P6, RE,
K1, dekaanid) [arengufondi toetus 30 000€]

Institutsionaalse akrediteerimise soovituste elluviimise koordineerimine ja seire (RE)

10. Aastate 2024-2026 eelarve koostamise pohimotete viljatootamine ja kinnitamine (DF)




10. REGIONAALARENGU POHIPARTNER

ULIKOOLI ULESANNE: tegutseme koostods riigi ja kohalike omavalitsustega selle nimel, et valtida
regionaalse ebavordsuse siivenemist, tehes kdorghariduse ning teadmussiirde kdttesaadavaks
riigi eri piirkondades.

Uhildame kolledzites pakutava kérghariduse paikkonna véimaluste ja vajadustega ning oleme kestliku arengu ja
innovatsiooni koostoopartner ettevotetele kogu Eestis. Oleme Tartu linna iiks peamisi koostéopartnereid, tdiendades
linnaga teineteist ja tihendades koost6od targa linna, ettevétluse arengu, turismi ja transporditthenduste, hariduse ning
kultuuri teemavaldkondades.

Tegevussuunad

%’{ @ @

Eesti korghariduse parima kvaliteedi ~ Koost60 jatkamine ja tugevdamine Kolledzite arendamine Narvas,
tagamine koost60s Eesti teiste Tartu linna ja partneritega Tartu Viljandis, Parnus ning iilikooli
korgharidus- ja teadusasutustega piirkonnas kohalolek Tallinnas

JUHTTEEMA 2023: diglase lilemineku ettevalmistamine Ida-Virumaal

Uleiilikooliline tegevus

1.

Ida-Virumaa diglase iilemineku tegevuste planeerimine teadus- ja arendustegevuses, tasemedppes ja tdiendkoolituses,
sh Narva kolledzi arendamisel (P1, P2, P6, SV)

. Kultuuripealinn Tartu 2024 tegevus: Tartu toomkiriku valgusprojekti 16puleviimine (P6) [arengufondi toetus

80000 €]

Osalemine Louna-Eesti regionaalse arenguleppe koostamises, millega ministeeriumid, kohalikud omavalitsused,
ettevotjad ja tilikoolid lepivad kokku regiooni prioriteetsed arendustegevused ning mis on aluseks regionaalarengu
meetmete kujundamisel; osalemine Tartumaa sddstva arengu kogus (P6, RE)

. Koost66 SA Tehvandi Spordikeskusega Kédariku treeningkeskuse arendamisel; taristu edasiarendus ja sisulise koost66

suundade kokkuleppimine (K1, MV)
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